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DE LOS SANTOS MARIA BELEN

Fundamentos
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NEUQUEN, 5 de septiembre de 2023

SRES. CONSEJEROS
CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
PRESENTE

Visto el Concurso N° 213, (multiple) dos (2) cargos de Juez/a Penal, uno
para Neuquén y el otro para la ciudad de Rincén de los Sauces, I Circunscripcioén Judicial -categoria
MF3-, en esta provincia de Neuquén y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 36 del Reglamento
de Concursos de Antecedentes y Oposicidén vengo por el presente a asignar a cada postulante el puntaje
correspondiente conforme lo establecido en el articulo 24 de la Ley Provincial N° 2533.
La ley 2533 establece, reglamentando la manda del art. 251.1 de la C.Prov., la forma de realizar los
concursos para cubrir los cargos judiciales de jueces y funcionarios de los ministerios publicos. Lo
divide, a este proceso, en tres etapas, en la primera de ellas se evalua, siguiendo una tasacion
discrecional, items con los que se busca conocer la experiencia, experticia, vocacidén, especializacidn
en el derecho, esto a partir de considerar la antigiliedad: tiempo en el que desempend la profesiodn o la
funcion judicial y actividad académica como alumno que adquiere conocimientos o que da conocimientos
como profesor, expositor. He llegado a la conclusién, luego de cuatro anos como consejera, en anterior
mandato, de que estos item son mas que relativos a la hora de considerar esas caracteristicas. Muy
sintéticamente, la antigliedad no es sindnimo de experiencia, ni de experticia, no habla de una vocacidn
y la actividad académica raramente demuestra conocimiento, especializacién y racionalidad adquirida.
Antigliedad y academia no muestran de que esta echo el postulante.
En la segunda fase del concurso se intenta que los postulantes demuestren lo que saben de derecho para
afrontar la funcién para la que concursan. También aqui la visidén es sesgada. Vemos algo, pero no todo.
Si bien se intenta por medio de la resolucidn de casos saber si el postulante puede aplicar
correctamente el derecho (sustantivo y adjetivo) a un caso real o ficticio, no solo es juzgado por otra
subjetividad, sino que, en la practica real, en la vida, dificilmente las cosas se den de una manera
lineal. Y, fundamentalmente, el derecho no es el Derecho.
Los Consejeros hemos mostrado preocupacidn por los principios de independencia e imparcialidad y hemos
recibidos respuestas varias. Rescato las opiniones sostenidas por el Dr. Kees, el Dr. Egea, la Dra.
Pelosso y el Dr. Encina.
En ese sentido ambos principios hacen a valores éticos y deben aplicarse como principios de derecho,
como normas, en las distintas etapas del proceso, de igual manera la perspectiva de género de rango
constitucional y los principios de culpabilidad e inocencia.

Asi es claro que la imparcialidad como principio del derecho, tanto como la perspectiva de género debe
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regir en todas las etapas del proceso y no solo, como bien lo plantean los mentados postulantes, al
momento de dictar sentencia.

Es claro que rigen en la debida fundamentacién de una orden de allanamiento como la imposicidn de una
prisién preventiva. O desde el momento en que una victima realiza una denuncia y aparece una cuestidn
de género conforme lo sostenido por la CIDH en causa Campo Algodonero o Brisa.

Esos Fallos tanto como los que nuestra Corte in re Bulacio, Casal, Géngora y otros proponen
concretamente como se aplican en cada situacidén el principio de inocencia y el de culpabilidad y
perspectiva de género o nuestro TSJ in re Lopez.

Bien lo explica el Dr. Encina hablando de la construccidén del caso hasta que llega al Juez o de este al
momento de decidir y lo ejemplifica con la solucién de conflicto sociales.

Es la fundamentacion lo que dira de la independencia y la imparcialidad, de alli lo que sostienen tanto
la Dra. Pelosso como el Dr. Encina, la necesidad de la publicidad garantizada por un lado en el
caracter publico de las audiencias, pero por el otro la necesidad de que las sentencias sean de facil
acceso para todos.

Considero habiendo conocido los antecedentes de los postulantes, sus capacidades técnicas y su
presentacién que los cuatro nombrados reulnen las aptitudes y actitudes necesarias para acceder al cargo
concursando.

Que no solo se trata de un concurso para cubrir dos cargos, sino que estos postulantes también se
postulan en los concursos 214 y 215 y por ello y partiendo del perfil de cada uno para ocupar los
distintos cargos concursados calificaré de modo tal que pueda con mi decisidn mejorar el servicio de
administracidén de justicia en las diferentes circunscripciones.

Que por lo dicho en este concurso calificaré de la siguiente manera:
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LESZCZYNSKI CONRADO

Fundamentos
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VOTO DE CALIFICACION DE ENTREVISTAS PERSONALES

CONSEJERO: DR. CONRADO A. LESZCZYNSKI

CONCURSO: N° 213

CARGO CONCURSADO: Dos cargos de Juez/a Penal integrantes del Colegio de Jueces de la I Circunscripcion
Judicial, uno con asiento en la ciudad de Rincén de los Sauces, y otro con asiento en esta ciudad de
Neuquén. (Categoria MF3) (213).

CRITERIOS DE ASIGNACION DE PUNTAJE CONFORME ARTICULO 24 DE LA LEY 2.533 Y ARTICULO 35 DEL REGLAMENTO DE
CONCURSOS PUBLICOS DE ANTECEDENTES Y OPOSICION. -

Atento la necesidad de realizar la ponderacioén integral de los criterios y objetivos de la calificacidn
tomados en consideracidén para puntuar las entrevistas personales realizadas en el presente concurso,
conforme la normativa vigente y como corolario necesario e integrador del proceso concursal llevado
adelante por éste Consejo, y evaluar a través del contacto directo con los postulantes la aptitud
funcional de los mismos, he considerado con especial atencién y andlisis las implicancias objetivas
especificas y las genéricas del cargo, el conocimiento exigible de la realidad socio econdmica y el
nivel y tipos de conflictos propios de la jurisdiccidn, analizadas las mismas desde la o6ptica del
respeto a las minorias y la obligatoriedad de que las decisiones de los Magistrados y demas
funcionarios seas adoptadas atendiendo la perspectiva de vulnerabilidad que debe primar a lo largo de
todas las etapas de todos los procesos judiciales que llegan a los estrados de la Justicia.-

Con la finalidad uUnica de obtener respuesta a lo precedentemente expuesto, se ha indagado a través del
interrogatorio e intercambio plasmado en la entrevista personal desarrollada por este Cuerpo, acerca de
los aspectos personales y familiares relacionados con la disponibilidad de los participantes a fin de
mudar su centro de vida a la/s localidad/es asiento de los cargos a los que concursan, en especial en
atencidén a que TRES (3) de los mismos requieren necesariamente el desarrollo profesional laboral en el
Interior de la Provincia. Han sido consultados los postulantes ademds sobre los planes de trabajo a
implementar en caso de acceder al cargo, los medios que proponen necesarios para hacer eficiente su
gestion, sus valores éticos, el conocimiento y su ponderacidn personal, profesional y académica sobre
aspectos e institutos del derecho penal que han sido considerados de relevancia al momento de exponer,
y que en mayor o menor medida se relacionan con problematicas de actualidad y que requeriran pronta
respuesta y actuacién de quienes accedan a los cargos para los que concursan, enfocando los
participantes 1las respuestas y opiniones brindadas desde su 6ptica estrictamente personal y con
absoluta libertad de expresion, con la particular visidn que cada uno considerd oportuna y
conveniente ante el requerimiento de los Consejeros presentes.-

Conforme lo expuesto y desarrollado, las calificaciones otorgadas a cada uno de los postulantes fueron
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tomadas de acuerdo a estos parametros, siguiendo y ponderando los lineamientos expuestos y el
desempeno que cada uno de los mismos a mi criterio ha podido demostrar y explicitar a lo largo de la
entrevista personal.-

LOZANO ENCARNACION

Fundamentos
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En el marco de las competencias que la Ley N2 2533 me atribuye como Consejera y de acuerdo al articulo
24, habiéndose cumplido con todas las etapas previas del concurso y siendo que ya fueron evaluados los
conocimientos académicos de las y los postulantes, para la determinacién del puntaje en esta etapa
tengo en cuenta los siguientes parametros:

. Motivacidn puesta de manifiesta.

. Perfil para el cargo concursado.

. E1l arraigo y su implicancia con el conocimiento de la conflictividad social del lugar asiento
de funciones.

. Vocacién conciliatoria frente a los justiciables y el lugar de la provincia donde se halla el
asiento sus funciones.

. Opiniodn sobre temas de interés publico y temas relacionados con la realidad social actual en
general y en particular del lugar asiento de funciones.

. Gestion y proyecto de trabajo respecto de la organizacidén del cargo a cubrir.

. Lenguaje y oratoria acorde al ambito de desempefio y con especial acento en la comprensioén para
el receptor y potenciales destinatarios del servicio de justicia.

. Capacidad para escuchar, razonar y comprender las necesidades y/o reclamos efectuados a su
persona en el ambito profesional.

. Vocaciodn democratica, la perspectiva de género y de derechos humanos.

. Actitudes personales frente a situaciones conflictivas de su labor diario, esto es,

flexibilidad, mesura, asuncién del riesgo, seguridad y responsabilidad.

Asimismo, tengo en consideracidon los conocimientos que tienen las y los postulantes acerca de la
interdisciplinariedad de las distintas areas que actuan como soporte de la actividad jurisdiccional en
el cargo a cubrir y la apertura para la solucidén de los conflictos y situaciones de vulnerabilidad de

los justiciables.

En consideracidon a lo expuesto, es el puntaje que asigno a cada uno de ellos.

MAZIERES GUSTAVO ANDRES

Fundamentos
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En cumplimiento con lo previsto en el Art. 36 del Reglamento de Concursos Publicos de Antecedentes y
Oposiciodn de este Consejo y conforme lo establecido en el Art. 24 de la Ley N° 2533, como Presidente de
este Consejo he procedido a valorar y poner en consideracién para este informe los antecedentes de 1las
postulantes en cuanto a la funcidn judicial que cumplen como asi también la actividad privada a través
del ejercicio libre de la profesidn.- Como corresponde en esta etapa he merituado y efectuado un
profundo andlisis sobre los valores y principios, asi como las cualidades y aptitudes que permiten
disenar el perfil del Juez y mds concretamente para el cumplimiento de la magistratura concursada. -

Tal como lo han hecho los colegas que me antecedieron en esta honorable funcién, he considerado las
pautas elaboradas por la Mesa Permanente de Justicia del Didlogo Argentino, que a través de la Comisidn
de perfil del Juez ha redactado un documento que presenta las exigencias o idoneidades deseables que
debe reunir un juez a designar, debiendo primar bdasicamente la independencia en el ejercicio de su
funcién jurisdiccional que se evidencia en el sometimiento Unicamente a los mandatos constitucionales y
legales, con irrestricto respeto de las normas. La imparcialidad, que debe ser “real, efectiva y
evidente para la ciudadania”, condicidén indispensable para el ejercicio de la funcidén jurisdiccional.
Como idoneidades exigibles se han distinguido cuatro planos: la idoneidad técnico juridica, la
idoneidad fisico psicoldgica, la idoneidad ética y la idoneidad gerencial, parametros que han sido
tenidos en consideracién respecto de los postulantes.

La primera de ellas ha sido ya efectivizada a través de los antecedentes puntuados, asi como de los
resultados de los examenes académicos rendidos en la etapa técnica.

Respecto a la segunda etapa, se evalua la aptitud funcional de cada postulante al cargo que aspiran. Es
decir, las condiciones particulares que, a criterio de este Consejero en el marco del modelo de
judicatura que considero apropiado, reunen para el ejercicio de la magistratura concursada tomando en
consideracién su equilibrio emocional, la capacidad de escuchar y entender, de conciliar y mediar en la
solucidén de los conflictos, sus actitudes personales en cuanto a flexibilidad de criterio, mesura,
capacidad de razonamiento y tolerancia.

En cuanto a la tercera sin lugar a dudas de relevante importancia para este Consejero, ya que la
autoridad del Jjuez reposa en buena medida en su concepto de “ética” que toda la sociedad exige para
quien se va a desempenar en tal alta funcidén - se ha valorado el compromiso con la justicia, el respeto
a la dignidad de las personas, la carencia de tendencias autoritarias, la vocacién de servicio, la
honestidad, prudencia, responsabilidad, ecuanimidad, paciencia, que pueden extraerse en el acotado
contexto de los conceptos vertidos durante las entrevistas realizadas.

Con relacidn a la cuarta se han tenido en consideracidn las experiencias narradas por los postulantes
en cuanto a la interrelacién con los recursos humanos que cotidianamente han contado o cuentan en su
labor, la actitud y aptitud para la toma de decisiones en el cargo concursado, la experiencia en la
titularidad de organismo - lo que revela experiencia en la autonomia para la toma de las referidas
decisiones-, la claridad conceptual e independencia de criterio demostrada en la entrevista con
relacion a los temas de interés que le fueron planteados. La motivacidn puesta de manifiesto por los
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postulantes, el conocimiento de la realidad socio-econdémico-cultural, asi como la comprensién de los
fendmenos de alta conflictividad que dia a dia se generan en el ambito de la competencia del organismo
cuya vacante se concursa - y la trascendencia social que el mismo conlleva.

También se valord con significacién sus actuales funciones en la justicia, como las cumplen y han
cumplido, cudl es su apego y el celo puesto en la misma, las relaciones en el ambito de trabajo, asi

como su vocacidén y compromiso con los valores y con los derechos humanos. -
Por todo lo expresado y en un todo de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 36 del Reglamento de
Concursos Publicos de Oposicidn y Antecedentes de este Consejo de la Magistratura, paso a calificar a

cada una de las postulantes:

PAZ ANDREA LORENA

Fundamentos

SEPULVEDA EDUARDO ALFREDO

Fundamentos
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VOTO DE CALIFICACION DE ENTREVISTAS PERSONALES
CONSEJERO: Eduardo Alfredo Sepulveda
CONCURSO: N° 213.

CARGO CONCURSADO: (2) cargos de Juez/a Penal, uno para Neuquén y el otro para la ciudad de Rincén de
los Sauces, I Circunscripcion Judicial -categoria MF3-

La calificacion que aqui se efectua ha tenido en consideracién diversos aspectos que hacen a la
"idoneidad" como requisito constitucional de acceso a la funcidén publica. Encontrandonos en la tercera
de las etapas legalmente determinadas para los concur-sos en tramite de este Consejo de la
Magistratura, entiendo de primera consideracidén las normas que regulan esta etapa, esto es, los
articulos 24 de la ley 2533, asi como el 35 y concordantes del reglamento de concursos.

La primera de las normas citadas establece que “[concluidas las etapas anterio-res, el Consejo de la
Magistratura procedera a mantener una entrevista personal con los postulantes, la que sera publica, con
el objeto de evaluar la aptitud funcional del mismo, y en la cual podrd requerirle emita opinidn sobre
temas de interés publico y relacionados con la funcidén a desempenar. Se otorgara por esta etapa hasta
un maximo de veinte (20) puntos”.

Por su parte, el referido articulo 35 del Reglamento de Concursos sefnala: “La en-trevista personal
tendra por objeto valorar la motivacidn del postulante para el cargo, la forma en que desarrollara
eventualmente la funcidn, capacidades para la gestidn de personal, sus puntos de vista sobre temas
basicos de su especialidad y sobre el funcio-namiento del Poder Judicial, su conocimiento respecto a la
interpretacion de las cldusu-las de la Constitucidén Nacional y de la Provincia del Neuquén, asi como
los principios generales del derecho. Seran valorados sus planes de trabajo, los medios que propone
para que su funcién sea eficiente y para llevar a la practica los cambios que sugiera; asimismo sus
valores éticos, su vocacidén democratica y por los derechos humanos, y cualquier otra informacidén de
interés publico que, a juicio del Pleno, sea conveniente requerir.”

Si bien, los aspectos “técnicos”’ de la idoneidad y los antecedentes han sido eva-luados en profundidad
en estadios anteriores del presente concurso, ha de considerarse aqui la capacidad de los/as
postulantes para interpretar las consignas y planteos (aun si fueran de técnica juridica) que
formularan los diversos consejeros/as en la entrevista personal y para responder a ellos de modo claro
y concreto, sin evadir el nicleo del requerimiento.

Sobre el punto doy importancia a la transparencia del o la postulante en cuanto a expresar con
sinceridad y claridad su propio pensamiento juridico o personal sobre los diversos temas planteados, en
vez de derivar su respuesta a precedentes de jurispru-dencia o posturas doctrinarias; lo cual no es
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sino delegar el propio pensamiento al razo-namiento de otros. Recalco la importancia de una mirada
critica del sistema actual que sobresalga a lo meramente académico, en pos de proyectar mejoras que
hagan a la actuacidn judicial realmente efectiva.

Amén de ello, considero de absoluta trascendencia la impronta que impone el ac-tual cdédigo vigente a
quienes lo aplicaran en el ejercicio de la abogacia -sea como ma-gistrados/as, fiscales, defensores/as,
etc.-, pues la oralidad y la inmediatez se erigen como columna vertebral del sistema, permitiendo 1la
realizacion de principios largamente anhelados, tales como la publicidad (ya que dichas audiencias son
abiertas al publico), la contradiccién (al existir igualdad entre las partes -fiscalia y defensa-
constituyendo un tipico sistema adversarial); concentracién e inmediacién (al tener el/la juez/a con-
tacto directo con el caso, las partes y la prueba que se produzca); simplificacién de la engorrosa
burocracia escrita anterior, eliminandose todo exceso ritual, y celeridad ya que todos los plazos son
mas breves y perentorios.

Asi, mas que la actitud de extrema contemplacidén intelectual, de conocimiento enciclopédico y
razonamiento abstracto, las virtudes que resaltan aqui son eminente-mente practicas: rdpida comprensioén
de las consignas, respuestas directas y honestas que no intenten eludir las cuestiones planteadas,
concrecidén en lo que se dice y también facilidad de comprensién para quien escucha; no se descuida que
parte esencial del juicio la lleva el jurado compuesto por ciudadanos que no son técnicos en derecho y
que a ese jurado deberan intentar convencer las partes para cumplir con eficacia sus funcio-nes.

En cuanto a la idoneidad ética, la misma resulta de consideracién también y en especial porque el
juez/a penal de hoy no se encuentra resolviendo en un despacho como antafno, sino en la vidriera de la
sociedad, en un estrado publico y en numerosas oportunidades, ante la sustanciacidén de responsabilidad
en delitos graves, frente a un jurado lego que quiza por primera vez en su vida se encuentra cara a
cara con un juez/a de la constitucién; un juez/a que es un par como ciudadano, pero que en su funcidn
tiene asignada una de las mds trascendentes misiones de nuestra sociedad: la de res-guardar los
derechos y garantias emergentes de nuestro contrato de convivencia que es la constitucidn.

Dichos parametros confieren transparencia al sistema, ya que cualquier ciuda-dano/a aunque no tenga
interés directo en el proceso y cualquier medio de comunica-cidén pueden presenciar todas las
audiencias, aumentando y permitiendo el debido con-tralor de los actos judiciales, mejorando asimismo
la informaciodn sobre el funcionamien-to total del nuevo sistema ya que se permite conocer el trabajo
diario de la justicia, los motivos de las definiciones que toma, fortaleciéndose consecuentemente la
publicidad del proceso penal.

Los funcionarios/as que elijamos, entonces, seran jueces o juezas constantemen-te expuestos en su
funcién; frente al jurado, frente a las camaras, frente a las victimas de delitos y también frente a
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quien es acusado. Vaya entonces, si en esa vidriera no es importante la dimensidn ética que en este
momento -fugaz, tal vez- de la entrevista lo-gra reflejar cada concursante.

Maxime importancia tiene para este consejero que quien ejerza la funcidén de Juez o Jueza no solo posea
formacion en perspectiva de género sino actuar y pensar el ejer-cicio de la funcidén desde la
perspectiva de género, una mirada libre de prejuicios y sin estereotipos de género.

En funcidén de tales consideraciones, con la prudencia y razonabilidad que exige esta etapa y el
desempefo que cada concursante a mi criterio ha podido demostrar, asigno a cada uno de ellos el
siguiente puntaje:

1. Pelosso, Natalia Fernanda: 15 puntos.

2. Kees, Juan Manuel : 20 Puntos.

3. Chavero, Beatriz del Valle: 8 puntos.

4, Egea, Eduardo Daniel: 18 puntos.

5. Encina Rivero, Juan Pablo: 20 puntos.

6. Vassellati, Ivana Denise: 16 puntos.

7. Yanez, Silvia Cristina: 10 puntos
Rectificaciones

Postulante Puntaje Nuevo Observaciones

anterior puntaje

SILVIA CRISTINA YANEZ 16.00 10.00 Por error en tipeo
VIDAL ALEJANDRO
Fundamentos
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Articulo 24 de la Ley 2533 manifiesta textualmente: Entrevista personal. Puntaje. Concluidas las etapas
anteriores, el Consejo de la Magistratura procedera a mantener una entrevista personal con los
postulantes, la que sera publica, con el objeto de evaluar la aptitud funcional del mismo, y en la cual
podra requerirle emita opinidn sobre temas de interés publico y relacionados con la funcidn a
desempefar. Se otorgard por esta etapa hasta un maximo de veinte (20) puntos.

Habiéndose cumplido con todas las etapas previas del concurso y siendo que ya fueron evaluados los
conocimientos académicos de los postulantes, para la determinacidén del puntaje en esta etapa se tendra
en cuenta los siguientes pardmetros:

. Motivacién puesta de manifiesta. -

. Perfil para el cargo concursado. -

. Vocacién conciliatoria frente a los justiciables y el lugar de la provincia donde se halla el
asiento sus funciones.-

. Opinidén sobre temas de interés publico y relacionados con la realidad social actual.-

. Gestioén y proyecto de trabajo respecto de la organizacién del cargo a cubrir.-

. Lenguaje y oratoria acorde al ambito de desempefio y con especial acento en la comprensiodn para
el receptor y potenciales destinatarios del servicio de justicia.-

. Capacidad para escuchar, razonar y comprender la necesidades y/o reclamos efectuados a su
persona en el ambito profesional.-

. Vocacidén democratica.-

. Actitudes personales frente a situaciones conflictivas de su labor diario, esto es,

flexibilidad, mesura, asuncion del riesgo, seguridad y responsabilidad. -

. Asimismo, se tendra en consideracidn los conocimientos que tuviera el postulante acerca de
la Mediacidén como herramienta de solucidn alternativa de conflictos, los principios sobre los cuales
se rige la misma, su influencia y su utilizacién actual para la solucién de conflictos.

Se tendra especial consideracién, ademas de la aptitud, vocacidén y especialidad para el cargo para cual
se concursa, los siguientes principios de calidad, los cuales facilitan una organizacién satisfactoria
para el buen funcionamiento de la administraciodn de justicia:

12 - Enfoque al destinatario

Las organizaciones dependen de sus destinatarios y por lo tanto deberian comprender las necesidades
actuales y futuras de los mismos, es decir, satisfacer las necesidades de los justiciables. -

22 - Liderazgo

Orientar la direccidn de la organizacion. Es decir, mantener y crear un ambiente interno, en el cual el
personal pueda llegar a involucrarse totalmente en el logro de los objetivos. Procurando desde el
liderazgo responsable construir canales de comunicacién y solucién de conflictos.-

32 - Participacidén del personal
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El personal es el nidcleo de toda organizacién y es necesario para el buen funcionamiento que los mismos
sean motivados, involucrados a fin de exaltar sus destrezas y habilidades en beneficio de todo el
equipo de trabajo.-

42 Mejora continuda

El perfeccionamiento continuo debe ser un objetivo permanente de toda organizaciodn. -

Es decir, buscar a través de las distintas técnicas y/o herramientas, mejoras continuas para el buen
funcionamiento de la justicia

Ademds de los parametros enumerados ut supra, se debe tener presente que el buen desempefio de las
funciones judiciales y especialmente un compromiso responsable en el ejercicio del cargo que se ocupa,
predispone una administracidén de justicia que garantiza la armonia y la construccién de una sociedad
mas justa. Lo que permite asimismo, como objetivo primordial 1la custodia de los derechos reconocidos,
de las garantias conferidas y de los poderes constituidos. -
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